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Hanna Sierocka - Dyrektor Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Poznaniu

dr hab. inz. arch. Krzysztof Skalski, prof. ANS, urbanista Paris X, cztonek
ICOMOS, em. prof. UJ, Instytut Spraw Publicznych, Instytut Nauk Technicznych,
Prezes Forum Rewitalizaciji

dr hab. inz. arch. Dominika Pazder, prof. PP, Politechnika Poznanska - Wydziat
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dr inz. arch. Magdalena Rembeza, Politechnika Gdanska, Wydziat
Architektury, Katedra Urbanistyki i Planowania Regionalnego, Forum
Rewitalizaciji

dr inz. arch. Joanna Poczobut, Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk
Spotecznych, Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomiczne] i Gospodarki
Przestrzennej, Forum Rewitalizacji

Dorota Chudowska-Rqgczka - Wiceprezes Stowarzyszenia Forum Rewitalizacji

dr hab. Katarzyna Zalasinska — Dyrektor Narodowego Instytutu Dziedzictwa

Anna Dyszkant - Narodowy Instytut Dziedzictwa, Dziat Zarzgdzania
Dziedzictwem i Analiz Wptywu Zmian Klimatu na Dziedzictwo

Katarzyna Parysek-Kasprzyk - vice Dyrektor Biura Koordynacji Projektow i
Rewitalizacji UMP

Piotr  Libicki - Petnomocnik  Prezydenta  ds. Estetyki  Miasta
Arkadiusz Jankowski - Koalicja sw. Marcin

Wojciech Szalbierz - Prezes Fundacji Pokolenie, przedstawiciel biznesu ul. Sw.
Marcin

Maria Fenrych - Cenfrum Kultury Zamek
Angelika Jabtonska - Fundacja Made in Art.

Jakub Gtaz - Centrum Otfwarte



PROGRAM SEMINARIUM

Dzien 1

9.30 Rejestracja uczestnikdw

10.00 - 10.10 Uroczyste otwarcie seminarium - Hanna Sierocka, Krzysztof Skalski

10.10 - 10.25 Wystgpienie Wiceprezydenta Miasta Poznania

10.25-10.40 Wystgpienie  Dyrektor Narodowego Instytutu  Dziedzictwa -

dr hab. Katarzyna Zalasifska

Sesja 1 - Przeglad dobrych praktyk i modelowych rozwiqzan na przyktadzie

ulicy Swiety Marcin
Moderator sesji: Magdalena Rembeza

10.40-11.00 Dziatania rewitalizacyjne w wymiarze inwestycyjnym i spolecznym -
Biuro Koordynacji Projektéw i Rewitalizacji UM
Partycypacja interesariuszy w procesach rewitalizacji jako czynnik
11.00-11.20 trwatych zmian - Edyta Masierek
11.20-11.40 Przysztos¢ rewitalizacji w Polsce - szanse i wyzwania - Krzysztof Skalski
11.40-12.00 Przerwa kawowa

Sesja 2 - Dotychczasowe dziatania i nowe kierunki rozwoju ulicy Swiety Marcin

Moderator sesji: Dominika Pazder

12.00-12.20 Centrum Kultury Zamek jako partner instytucjonalny i kulturainy
w rewitalizacji scistego centrum-Centrum Kultury Zamek

12.20 - 12.40 Spotecznosé lokalna jako partner rewitalizacji - Hanna Sierocka -
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej i Koalicja Swiety Marcin

12.40 - 13.00 Rola biznesu lokalnego w rewitalizacji - Wojciech Szalbierz

13.00-13.20 Estetyzacja przestrzeni publicznej w poznanskiej rewitalizacji - Piotr
Libicki

13.20-13.50 Dyskusja Moderowana - Edyta Masierek, Bartosz Kazmierczak

14.00-15.00 Przerwa obiadowa

15.10 -15.30 Dostepnosc¢ i estetyka przestrzeni publicznych - Joanna Poczobut

15.30 -15.50 Centra Kompetencji ds. Rewitadlizacji w Narodowym Instytucie
Dziedzictwa - Anna Dyszkant

Dzien 2

9.30-10.10 Oddolne inicjatywy lokalne wspierajgce dziatania rewitalizacyjne -
Andzelika Jabtonska, Jakub Gtaz, Arkadiusz Jankowski

10.10 - 13.30 Warsztaty — ,, Swiety Marcin story... wczoraj, dzi$ i jutro”
Moderatorzy: Dorota Chudowska-Rgczka, Bartosz Kazmierczak, Edyta
Masierek, Dominika Pazder, Joanna Poczobut, Magdalena Rembeza

13.30-15.00 Prezentacje i dyskusja

15.00

Obiad




. WPROWADIENIE / CEL SPOTKANIA, DZIALANIA ODDOLNE - KOALICJA $W.
MARCIN

W dniach 27-28 maja 2024 r. odbyto sie seminarium potgczone z warsztatami
dotyczqgce przysztosci ulicy sw. Marcin w Poznaniu. Przyczyng podjecia tej inicjatywy
byt fakt zakonczenia dtugotrwatych prac zwigzanych z przebudowq ulicy i
konieczno$¢ przywrdcenia jej wtasciwego prestizu oraz aktywizowania jej funkciji
centrotwoérczej, stuzqce podkredleniu jej rangi w miescie i znaczenia dla
mieszkancoéw. Inicjatorami i organizatorami spotkania byty: Towarzystwo Wiedzy
Powszechnej oraz Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji, a uczestnikami w duzej mierze
interesariusze zwigzani z ul. sw. Marcin: mieszkancy, przedstawiciele Centrum Kultury
Zamek, stowarzyszen i fundacji dziatajgcych na rzecz lokalnych inicjatyw, harcerze,
uczniowie i studenci, przedsiebiorcy prowadzgcy dziatalno$¢ na ul. $w. Marcin, a
takze reprezentanci Urzedu Miasta Poznania. Organizatorzy warsztatow dgzyli do
wtgczenia jak najszerszego grona interesariuszy, aby sformutowane w wyniku

spotkan rekomendacje odwotywaty sie do szerokiego spektrum potrzeb.

ldeq spotkania byto wypracowanie wspdinej strategii dziatah zmierzajgcych do
ozywienia ulicy w ramach zawigzanej w 2015 Koallicji $w. Marcin. Koalicja ta od wielu
lat wspiera rewitalizacje centrum miasta poprzez dziatania kulturalne i edukacyjne.

Gtownym celem moderowanej dyskusji i warsztatdw byta identyfikacja celdéw, na
jokie nakierowane sqg dziatania poszczegdlinych aktordw procesu rewitalizacii.
Chodzito o wskazanie mozliwych pdl wspdtpracy, a w dtuzsze] perspektywie
Cczasowej, 0 wypracowanie programu dziatan wptywajgcych na trwate zmiany i
ozywienie przestrzenno-funkcjonalne ulicy. Zwiekszenie zakresu wspotpracy jest
konieczne do osiggniecia efektu synergii i wzmocnienia rezultatu dziatan w postaci
zyskow wszystkich interesariuszy - wedtug zasady win-win. W wyniku prac udato sie
sformutowac liste pomystow okreslajgcych przyszte przedsiewziecia. Nalezy jednak
podkreslic, ze uczestnicy w réznym stopniu zainteresowani byli uczestnictwem we
wszystkich  wymienionych inicjatywach. Prowadzgcy spotkanie zasugerowali
wykonanie listy z proponowanymi aktywnosciami i dziataniami, ktére bedqg dawaty
mozliwos¢ kazdej z zainteresowanych oséb lub grup przypisania sie do nich w roli
wspotorganizatora. Metoda ta pozwala nie tylko na okrellenie dziatan
priorytetowych (najwieksza liczba zaangazowanych), ale takze na bardzo skuteczne
zarzgdzanie przysztymi projektami (podziat na zadania i jednostki / organizacje
odpowiedzialne za ich wykonanie).

Opracowany raport powinien stanowi¢ punkt wyjscia do dalszej dyskusji nft.
przysztosci ul. $w. Marcin oraz tworzenia instrumentdw i projektdw wspierajgcych jej
aktywizacje i rozwd;.



Il. FENOMEN UL. SW.MARCIN - WCZORAJ/DZI$/JUTRO

Serce Poznania bije faktycznie w srodku miasta. To tutqgj jest bowiem geograficzne
cenfrum, a takze najbardziej rozpoznawalna arteria stolicy Wielkopolski. Ulica Swiety
Marcin to symbol Poznania, duma mieszkancéw i magnes dla turystow.

Przyjezdnych czesto dziwi, dlaczego nie odmieniamy nazwy ulicy. Wyjasnic¢ trzeba, ze

trzymamy sie tradycji. Osada powstata w XIl wieku nosita miano Swiety Marcin, a
Poznaniacy przez kolejne stulecia utrwalili taki zapis.

Co warto podkredlic, remont zostat przeprowadzony w ramach dziatan
rewitalizacyjnych, natomiast brakuje jeszcze dziatan na rzecz wsparcia rozwoju
spoteczno-ekonomicznego.

SZOSTKA DLA SW.MARCINA

Po zakohczeniu i oddaniu ulicy Sw. Marcin po remoncie, Kodlicja Swiety Marcin
zaproponowata dziatania wokdt inicjatywy “Széstka dla $w. Marcina”. Odbyto sie
kilka spotkan w gronie partnerdw przy udziale urzednikdw, m.in. Wiceprezydenta
Mariusza Wisniewskiego. Zdajgc sobie sprawe z trudnosci organizacyjno-finansowych
Miasta, nie zawsze zaleznych od jego Wtodarzy, warto podkreslic, ze kluczowy jest
jednak efekt koncowy uwzgledniajgcy rewaloryzacie, rewitalizacje i rozwdj w sposob
najszerszy - stgd przedstawiono najwazniejsze hasta “Szostki”:

1. Czystos¢

2. Historia

3. Marka turystyczna
4. Potrzeby

5. Samochody

6. Zielen

Punkty utozone zostaty w kolejnosci alfabetycznej. Ich spetnienie musi nastgpic
jednoczes$nie. Nie jest za pdzno, aby wprowadzic sensowne, niezbedne,
warto$ciowe dla Poznania zmiany. Zarzgdzanie infrastrukturg Miasta to nie tylko
remonty, to przede wszystkim spdjna i perspektywiczna wizja rozwoju tkanki miejskiej.
Swiety Marcin jest jedynie jej przyktadem - niestety, bardzo wyraznym i budzgcym
obawy o charakter centrum Poznania, jak i atrakcyjnosci catego miasta.

Koalicja rozpoczeta od “Széstki dla Sw. Marcina dyskusie”, ktéra bedzie
kontynuowana i wspierajgca zapisy niniejszego raportu.



ll. ZDIAGNOZOWANE MOCNE | SLABE STRONY UL. SWIETY MARCIN

Uczestnicy spotkania zostali podzieleni na cztery grupy i poproszeni o spisanie
mocnych stron ulicy Swiety Marcin. Cztonkowie grup mogli spontanicznie zgtaszac
swoje obserwacje i refleksje na temat tego, co stanowi o wyjatkowosci tej ulicy.
Okazato sie, ze wskazania poszczegdlinych grup w znacznym zakresie sie pokrywaty.
Za najwazniejsze atuty ulicy uznano: dobrg lokalizacje, historie i rozpoznawalng
tozsamos$¢ miejsca, aktywng lokalng spotecznos¢ i NGO, dostepnosc komunikacyjng
(tfransportem publicznym, rowerem, pieszo, samochodem), uspokojony ruch,
obecnos¢ uczelnii studentdw, uporzadkowang zielen, réznorodnos¢ wystepujgcych
tu ustug (w tym m.n.: hotele, gastronomia, instytucje kultury i edukacji, ustugi
ponadlokalne), przestrzeh eventowa, cykliczne wydarzenia kulturalne, miejsca do
siedzenia, dostepnos$¢ dla osdb z niepetnosprawnosciami. Warto jednak podkreslic,
Ze mocne strony przewazaty nad stabymi, jednoczesnie jednak zarysowata sie
bardzo wyrazna potrzeba zmian w sferze spoteczno-ekonomicznej.

Tab. 1. Mocne strony ul. sw. Marcin

MOCNE STRONY
grupa 1 grupa 2
e Uspokojony ruch e Lokalizacja/ komunikacja /dojazd /
e Dobre oswietlenie srodek (do) Poznania (sie)
e Duzo zieleni e Przestrzen eventowa
e Bezpieczenstwo e Przystosowana dla oséb z
e Duzy potencjat niepetnosprawnosciami
e Historia miejsca- tozsamosc¢ e Wozrost liczby lokali gastronomicznych
e Wysoka réznorodnosc¢ przestrzeni e Uspokojony ruch
e Infrastruktura sprzyjajgca organizacji e Zielen uporzgdkowana
wydarzen e Komfort uzytkowania
e Aktywna spotecznosc lokalna e /wiekszenie bezpieczenstwa
e Dostepnosc¢ dla osdéb z e Miejsce do siedzenia w przestrzeni
niepetnosprawnosciami e Zamek jako symbol ulicy
e R&Znorodnose ustug e Szeroka oferta handlowa
e Lokalizacja centralna e Brama berlinska ( nie jest zaznaczona)
e Pojawianie sie zieleni w miejscach, e Skala ulicy/ szerokos¢ i wysokose
w ktorych jej nie byto zabudowy
e Pojawienie sie wydarzen istotnych dla o AktywnoSc NGO i mieszkanhcow
spotecznosci e Obecnosc studentéow
e Cykliczno$¢ wydarzen na imieniny e Oferta hotelowa
ulicy, dzien sgsiada, rytmy na
Marcinie, koledowanie




e Mobilizacja spotecznosci lokalnej

e Dostepnos¢ komunikacyjna

e Potencjat turystyczny, ulica wpisana
na mapie turystycznej Poznania

e Usprawniona infrastruktura rowerowa

e R&Znorodni uzytkownicy przestrzeni

e Ustugi o randze ponadlokalnej

grupa 3 grupa 4
e Cenfralne potozenie (serce miasta) e Dobra lokalizacja
e Rozpoznawalna nazwa ulicy e Skala ulicy
e Marka pt. imieniny ulicy e Strefa pieszego
e Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna e Rozpoznawalnosé
(rowerowaq, piesza, samochodowaq) e Historia
e Instytucije kultury e R&znorodnose wydarzen
e R&znorodnose oferty gastronomicznej | e Architektura, muzea, UAM, swiety Marcin
e Rozpoznawalna przestrzen ulicy o Bliskos¢ MTP
(zamek, alfa, koscidt, sw. Marcina) e Gastronomia
e Sqgsiedztwo uczelni (generatory ruchu e Hofele
pieszych) e Silnalokalna spotecznosc
Hotele (baza noclegowa) e Podwodrka jako potencjat
e |nicjatywy oddolne e Dostepnosc
e Transport publiczny
e Bliskos¢ ustug

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wypowiedzi uczestnikdw warsztatow




Fot. Mocne strony ul. sw. Marcin

Autor: Edyta Masierek (spacer badawczy w dniu 28 maja 2024 r.)

Kolejnym zadaniem byto spisanie najwiekszych bolgczek, problemdw i niedostatkdw
zwiqzanych z przestrzenig ulicy, sposobem jej funkcjonowania, a takze metodami jej
utrzymania i zarzgdzania. Zgtoszono m.in. nastepujgce problemy zwigzane z ulicg Swiety
Marcin: pustostany, brudne podcienia, niewystarczajgcy standard utrzymania czystosci,
problemy spoteczne (osoby bezdomne), brak wspdtpracy i koordynacji dziatan
realizowanych na ul. $w. Marcin, brak dostosowania przestrzeni do zmian klimatu,
niewystarczajgca informacja o historii miejsca, zbyt mata promocja wydarzenh, rosngcy
wynajem mieszkan prywatnych, wysokie czynsze, niewystarczajgca oferta handlowa,
konflikty miedzy ruchem samochodowym a pieszym, sporo budynkéw o niskim stanie
technicznym przeznaczone do remontu, staba jako$¢ estetyczna witryn.



Tab. 2. Stabe strony ul. $w. Marcin

SLABE STRONY

grupa 1

grupa 2

e Jakos¢ monitoringu miejskiego

e Zielen w donicach

e Problemy spoteczne (bezdomni na
ulicach)

Istniejgce pustostany

Brudne podcienia

Zbyt rzadko podlewana ziemia (zielen
w donicach)

Niska jako$¢ budynkow (pustostany)
Jakosc¢ estetyczna witryn

Brak oferty handlowej dla
mieszkancow

Bezdomni

e Betonowa posadzka

e Brak dostosowania przestrzeni do | e Trudna przestrzeh do mieszkania
zmian klimatu Niewystarczajgcy standard utrzymania
e Jakos¢ matej architektury czystosci
e Przestrzeh parterow e Niewystarczajgca informacja historyczna
e Brak wspdtpracy i koordynacji| e Zbyt mata promocja wydarzen
dziatan, skomplikowane procedery e Mata aktywnos$¢ mieszkancow
e /DM! e Rosngcy wynajem mieszkan prywatnych
e Pustostany, np. Alfa i zasoby ZKZL e Wysokie czynsze
e Niewystarczajgca oferta handlowa
e Niewystarczajgce atfrakcje dla mtodziezy
grupa 3 grupa 4
e Problem ze Smieciami
e Dominacja funkcji komunikacyjne;j, e Niewystarczajgca promocija ulicy
brak ikonicznosci e Puste lokale
e Brak wyeksponowania waloru e Niezagospodarowane podwérka
romantycznego historii ulicy e Niska jakos¢ infrastruktury (mata
e Konflikty miedzy ruchem architektura, nawierzchnie
samochodowym, a ruchem pieszym e Sw. Marcin - wyspa ciepta
e Droga do - nikqd e Poznaniacy unikajg ul. Sw. Marcina
e Monofunkcja - tylko oferta e Trudnosci w potgczeniu réznych potrzeb
gastronomiczna, brak handlowej e Brak tablic informaciji turystyczne;
e Brak powigzan ofertowych, zanik e Zdewastowane elewacje
pasazy e Brak koordynatora ulicy
Brak ciggtosci oferty e Bezdomni
Wysokie czynsze e Zamatorogali!
Wzmocnienie oferty kulturotworczej e Brak miejsc parkingowych

Irodto: opracowanie wtasne na podstawie wypowiedzi uczestnikdw warsztatow




Fot. Stabe strony ul. sw. Marcin

Autor: Edyta Masierek (spacer badawczy w dniu 28 maja 2024 r.)

IV. POTENCJALY, DZIALANIA MOZLIWE DO PODJECIA

Ostatnim zadaniem interesariuszy byto nakreslenie wizji przysztosci ulicy sw. Marcin,
wykorzystujgcej w rozwoju jej najwieksze potencjaty. W tym celu grupy zostaty
poproszone o stworzenie plakatu - collage'v wykonanego z wycinkéw kolorowych
mMmagazynow.

Pierwsza grupa przedstawita wizje ulicy jako miejsca skupigjgcego artystow.
Zwrocono uwage na pofrzebe wykorzystania pustostandw, poprawy jakosci witryn
sklepowych, ozywienia podupadtych pasazy handlowych. Postulowano o wieksze
wsparcie ze strony wtadz miasta.

Druga grupa, podobnie jok poprzednia, wskazywata na znaczgcgq role kultury i sztuki
w procesie ozywiania ulicy. Podkreslano role lokalnych tradycji i historii miejsca.
Sugerowano mozliwos¢ przywrdcenia funkcji handlowej ze szczegdlnym naciskiem
na branze odziezowq, co miatoby skutkowac stworzeniem poznanskiej dzielnicy
mody. Podkreslano poftrzebe zwiekszenia ilosci zieleni oraz zaciSniecia wzajemnej
wspotpracy, a takze wykorzystania potencjatu lokalnych podwérek, jako



przestrzeni mogqgcych uzupetniac aktywnosci gtownej przestrzeni publicznej jakg
jest ulica Sw. Marcin.

Grupa trzecia podkreslata konieczno$¢ budowania zintegrowanej lokalnej
spotecznosci, ktéra moze miec site przebicia na forum Miasta poprzez mdwienie
jednym gtosem, konkretnie wyrazajgcym swoje postulaty w sposdb rzeczowy i
prezentujgcy wspdling wizje rozwojowq. Ulica $w. Marcin w wizji tej grupy to ulica
wydarzen kulturalnych i edukacyjnych, promujgca idee rozwoju zrOwnowazonedo i
synergii rozwoju miejskiego z ochrong wartosci przyrodniczych.

Czwarta grupa upatruje szanse na ozywienie ulicy w dziatalnosci kulturowo-
edukacyjnej, ale tez w urozmaiceniu i rozwoju oferty ustugowej i handlowej,
poszukujgc ikonicznoSci ofertowej ulicy i powigzaniu dziatan promocyjno-
kulturalnych z rozwojem ekonomicznym. Hastem przewodnim wizji rozwojowej
zaproponowanej przez tq grupe byto stwierdzenie BUDZI-MY SW. MARCIN! Waznym
elementem rozwoju ulicy powinna by¢ cykliczno$¢ wydarzen wpisanych tematycznie
w spdjnq i satysfakcjonujgcq rézne grupy uzytkownikdw oferte.
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V. WNIOSKI - POMYSLY / HASLA ZAPROPONOWANE PRZEZ GRUPY

To, co szczegdlnie wybrzmiato podczas dwudniowego spotkania réznych
grup interesariuszy ul. $w. Marcin, to konieczno$¢ koordynacji wszelkich dziatan
zardbwno tych infrastrukturalnych, jok i spotecznych oraz potrzeba stworzenia
wspdlnego, spdjnego programu rozwoju i promocji ulicy przy udziale lokalnej
spotecznosci, a takze jednolitego '"brandingu miejsca’. Dyskusja i zaangazowanie
uczestnikdw warsztatéw pozwolito na stworzenie listy potrzeb/pomystéw  do
ewentualnej realizacji w ramach programu, ktére mogg sta¢ sie inspiracjg do
konkretnych projektdw w przysztosci aktywizujgcych ul. $w. Marcin.

Pomysty/hasta/potrzeby zgtoszone przez interesariuszy:

e BUDZI-MY S$W. MARCIN przez Swietlny mapping, spdjng w wymiarze
estetycznym iluminacje, ktéra bedzie charakterystyczng, rozpoznawalng
cechqg wizerunku ulicy i bedzie stuzyta promocji miejsca,

e Sw. Marcin ma by¢ modny i obudzony, promowany przez spdjnosc wizualng i
wysokq jakos$¢ estetyczng przestrzeni np. w postaci najpiekniejszych w catym
Poznaniu witryn sklepowych (coroczny konkurs, ale i konkursy tematyczne;
Swieta, dzien Niepodlegtoici itp.) czy oferty cukierniczej zwigzanej z rogalami
czy winem,

e kreacja wyjgtkowych witryn jako instaspotdw promujgcych ulice,

e warto bardziej promowac dziatania wspdlnotowe realizowane w ramach
Koalicji tgczgc rdéznych odbiorcéw i odpowiadajgc na ich zréznicowane
potrzeby,

e nalezy wprowadzi¢ gre miejskqg lub artefakty sztuki w przestrzeni ulicy zwigzane
z postacig $w. Marcina promujgce ulice,

e warto tworzy¢ przemyslang i spdjng oferte handlowqg — wyspecjalizowanq i
niepowtarzalng np. zwigzang z rekodzietem, modg, rzemiostem,

e promujgc hasto: CZEKAJAC NA  WIOSNE NA SW. MARCINEE -
LUDZI/ZIELEN/KULTURA nalezy szukaé sposobu na wzmochienie tozsamosci
miejsca, podkreslenie jej unikatowosci i zapewnienie rdznorodnej, ale
charakterystycznej dla ulicy oferty handlowo-ustugowej, ktéra bedzie
przycigga¢ nowych odbiorcdw, z jednoczesnym wydobyciem walorow
miejsca, w tym nowych przestrzeni odpoczynku z duzq ilosciqg zieleni,

e hasto TWOJ STYL BYWANIA NA ULICY SW. MARCIN ma nies¢ ze sobg
pozytywne emocje, ma stuzy¢ integraciji réoznych uzytkownikow,



nalezy dbac¢ o zachowanie fradycji miejsca, zapewnigjgc jej wspdtczesng
interpretacje,

e frzeba podejmowac dziatania stuzgce zwiekszaniu wzajemnego zaufania -
miedzy réznymi uzytkownikami tej przestrzeni, jak i miedzy Miastem a lokalnymi
spotecznosciami,

e nalezy stworzy¢ harmonogram cyklicznych aktywnosci, ktére wzmacniajg
wspdtprace i pomagajg okredlic  wspdlne cele i dgzenia lokalnych
spotecznosci i Miasta,

e Ul. Sw. Marcin ma byc¢ przyjazng i atrakcyjng przestrzenig publiczng, zywotng i
~frendy” bedqgc jednoczesnie ekskluzywnq i inkluzyjng, kameralng i publiczng,
miejscem  wytchnienia i miejscem aktywnosci, przeznaczong dla
mieszkancow, a takze turystéow,

e W wymiarze ekonomicznym nalezy stworzy¢ strategie rozwigzania problemow
pustostandw i wyludniania sie ulicy, a takze problemu bezdomnosci i patologii
spotecznych wptywajgcych negatywnie na wizerunek i czystosc ulicy,

e potrzeba docierania do réznych uzytkownikdw w rdéznych miejscach -
budowania sieci miejsc w ramach $wietomarcinskiej akupunktury
urbanistycznej,

e potrzeba zorganizowania lub zaadaptowania lokalu w parterze ulicy na
miejsce spotkan dla mieszkancoéw, a takze zapewnienie mozliwosci statego
kontaktu/konsultacji z radnymi miejskimi,

e edukacja mtodych pokolen; readlizacja lekcji na temat historii miasta,
readlizacja projektu “Wspdlna nie znaczy niczyja”,

° r,eolizocje projektdw spoteczno-gospodarczych, ukierunkowanych na rejon ul.
Swiety Marcin poprzez organizacje pozarzgdowe,

e promocija ulicy Swiety Marcin na zewnagtrz (np. spoty reklamowe dotyczgce
miasta i lokalnych wydarzen) i wewnagtrz (dotarcie z informacjami do
mieszkancow miastal).

Z KIM chcemy osiqga¢ te cele?

Zarzgd Drég Miejskich, Plastyk Miejski, Biuro Promocji, Wydziat Kultury, mieszkancy,
przedstawiciele lokalnych bizneséw, rady i mieszkancy innych dzielnic srédmiescia,
Zarzgd Komunalnych Zasobdw Lokalowych, Biuro Koordynaciji Projektéw i
Rewitalizacji, wtasciciele nieruchomosci, najemcy, lokalne media, radni.



VI. REKOMENDACIJE
,KOORDYNACJA - PROMOCJA - WSPOLPRACA - PARTNERSTWO”

1. powotanie KOORDYNATORA REWITALIZACJI DLA UL. SW. MARCIN, menadzera
wzmacniajgcego kontakt Miasta z mieszkancami i podmiotami gospodarczymi,

2. wykorzystanie potencjatu istniejgcego miejsca w lokalu przy ul. sw. Marcin 53, ktory
nalezy do Miasta i spetnia funkcje integracii i dziatan spotecznych, ale powinno tez
petni¢ role miejsca koordynatora i punktu spotkan dla aktywnosci podejmowanych
w ramach rewitalizacji ulicy

3. identyfikacja jednostek migjskich i instytucji publicznych oraz prywatnych
partneréw koniecznych do realizacji zidentyfikowanych celdw i zamierzen,

4. redlizacja dziatan oddolnych: cykliczne imprezy identyfikujgce i wzmacniajgce
tozsamos$¢ miejsca, ale zréznicowane ofertowo i przeznaczone dla réznych grup
odbiorcéw np. konkurs na witryne sklepowq, na instaspot, swietiny mapping itd.,

5. tematyzacja spotkan i wydarzeh w celu wypracowania jednolitego programu
dziatan,

6. cyklicznosc¢ i powtarzalnos¢ eventéw wzmacniajgca marke miegjsca — budowanie
ikonicznosci wizerunkowej ulicy,

7. znalezienie sponsorow, konkursdw, grantow, programow wspierajgcych realizacje
zamierzen (dziatania pilotazowe, tymczasowe i state),

8. budowanie poczucia przynaleznosci do miejsca JESTEM U SIEBIE JAKO
MIESZKANIEC ULICY | OKOLICY - stworzenie mapy interesariuszy i sieciowanie w
ramach akcji PRZYPROWADZ DO NAS SASIADA,

9. gromadzenie wiedzy na temat historii ulicy - przekazywane] ustnie przez
mieszkancow SPISZ/OPOWIEDZ SWOJA HISTORIE promowane w formie publikaciji czy
ekspozycji,

10. kierowanie sie PRZEDMIOTEM, a nie PODMIOTEM w dziataniach,

11. doprecyzowanie granic i programu rewitalizacji ul. sw. Marcin (w ramach GPR)
do przyjecia przez Rade Miasta. uwzgledniajgcego stworzenie centrum edukaciji na
rzecz przestrzeni publicznej (EDU - Miasto).

Zarysowaty sie tez dwie tendencje pracy potrzebnej dla organizacji i doskonalenia
procedur w systemie rewitalizacji. | te dwoistos¢ kierunkdw warto podkreslic:

1. Tendencja ,,pracy od podstaw” (bottom-up), ktéra zostata pokazana poprzez
warsztaty. Inaczej mowiqc: przechodzenie od szczegdtowych akcji wynikajgcych z



warunkédw w terenie oraz tworzenie dynamiki dziotanh u partnerdw  np.
gospodarczych, wtascicieli nieruchomosci, animatoréw kultury.

2. Réwnie poftrzebna jest druga Sciezka - organizowanie programow  tzw.
rewitalizacji ,od zewnatrz”, poprzez powierzenie te] pracy koordynatorowi
rewitalizacji - zewnetrznemu biuru, instytucji, czyli zewnetrznemu operatorowi,

zespotowi, ktdéry jest zatrudniony przez gmine na podstawie przetargu, kontraktu i
sfinansowany na podstawie umowy. Koordynator jest niezaleznym ciatem
eksperckim wspotpracujgcym z Miastem i reprezentuje obszar rewitalizaciji. Warto
korzysta¢ z modelowych rozwigzan i instrumentdw stosowanych w ramach dziatan
rewitalzacyjnych, ktére sprawdzity sie w innych krajach m.in. Europy Zachodniej czy
w USA. Mamy tez dobre praktyki polskie, ktére mozna wykorzystac jak np. latarnik
rewitalizacji w todzi czy LIS - Laboratorium Innowacji Spotecznych w Gdyni, ktére
realizuje zadania operatora rewitalizacii.

Uczestnicy, biorgcy udziat w warsztatach w ramach seminarium ,,Partnerstwo na
rzecz rewitalizacji”, wypracowujgcy wnioski i propozycje zawarte w niniejszym
raporcie:

1) Biskup Matgorzata — Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Koalicja Sw. Marcin

2) Chudowska-Rgczka Dorota — Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji

3) Dolczewska Aleksandra - Miejski Konserwator Zabytkdw

4) Drozdzyhski Lech - Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Kodlicja Swiety Marcin

5) Dworak — Mréz Magdalena Centrum Kultury Zamek, Koalicja Swiety Marcin

6) Dyszkant Anna - Narodowy Instytut Dziedzictwa

7) Fenrych Maria — Centrum Kultury Zamek, Kodlicja Swiety Marcin

8) Grasa — Nowacka Grazyna - Artysta grafik fotograf, Koalicja Swiety Marcin

9) Garsztka Joanna = Fundacja Jeden Uniwersytet, Koalicja Swiety Marcin

10) Jankowski Zbystaw - Stowarzyszenie Srodeja

11) Jabtonska Andzelika - Centrum Otwarte

12) Jankowski Arkadiusz - Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Koalicja Swiety
Marcin

13) Kazmierczak Bartosz- WAPP Politechnika Poznanska

14) Kgkolewska Monika - Miejski Konserwator Zabytkéw

15) Masierek Edyta - Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji

16) tukaszyk Urszula — radna Osiedla Stare Miasto

17) Malczewski Jakub — Hufiec Piast ZHP Stare Miasto, Koalicja Swiety Marcin

18) Morkowski Pawet — Koalicja Swiety Marcin

19) O¢wieja Agnieszka — Hotel NH, Kodlicja Swiety Marcin

20) Osihska Matgorzata - Koalicja Swiety Marcin

21) Pazder Dominika - WAPP Politechnika Poznanska

22) Pelikant Patrycja - WAPP

23) Pekala Magdalena - WAPP

24) Piotrowska-Mania Joanna - Hotel NH, Koalicja Swiety Marcin



25) Poczobut Joanna - Stowarzyszenie Forum Rewitalizacii

26) Rembeza Magdalena - Stowarzyszenie Forum Rewitalizacii

27) Sadowski Marcin — Stowarzyszenie Srédeja

28) Skalski Krzysztof - Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji

29) Sierocka Hanna - Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Kodlicja Swiety Marcin

30) Stachowiak-Krzyzaniak Maria — Radna Rady Osiedla Stare Miasto

31)Schuliz Patrycja - Fundacja Jeden Uniwersytet, Koalicja Swiety Marcin

32) Shumchyk Anastazja — artysta, Koalicja Swiety Marcin

33) Staniszewska-Mitosz Alicja — Koalicja Swiety Marcin

34) Szalbierz Wojciech - Fundacja Jeden Uniwersytet, Koalicja Swiety Marcin

35) Schnitter Anna - Stowarzyszenie tazega, Koalicja Swiety Marcin

36) Wilak Alicja — Koalicja Swiety Marcin

37) Warchalewska Monika — Kodlicja Swiety Marcin

38) Zandecka Magdalena - Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Koalicja Swiety
Marcin



